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положенпе
о системе наставнпчества педагогпческих работников

в МБоУ Багаевской соШ

1. Общпе положенпя

]_.1. Настоящее Положение о системе наставничества педtгогических работнИков В

МБОУ Багаевской СОШ опредеJбIет цели, задачи, формы и порядок осущестВЛеНИЯ

насmавнuЧесmва (далее - Положение). Разработшrо в соответствии с нормативной
правовой базой в сфере образованая и наставничества.
L.2, В Положении используются следующие понятиlI:

Насmавнuк - педагогический работник, назначаемьЙ ответственныМ За

профессиОнальнуЮ и должностную адаптацию лица, в отношеЕии которого
осуществJIяется наставническаrI деятельность в образовательной организации.

Насmавляел,tый - уrастник системы настilвничества, которьЙ через взаимоДеЙСТВИе

с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новьй опыт, развивает
необходимые навыкИ И компетенции, добивается предск€LзуемьD( результатов,
преодолев€Iя тем сап,{ым свои профессиональЕые затруднения.

Кураmор - сотрудник образоватепьной орг{шизации, уIреждения из числа ее

социаJIьньD( партнеров (другие образовательЕые уФеждения - школы, вузы, КОJШеДЖИ;

учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионtlJIьного обраЗОВШrИЯ,

предприятия И др,), которьй отвечает за реализацию персонализированньж(ой)
програruм(ы) наставничества.

Насmавнuчесmво - форма обеспечения профессионаJIьного стtшовления, разВития
и адаптаЦии К квалифицИроваЕномУ исполнению должностньD( обязаrrностей лиц, в
отношении KoTopbD( осуществJIяется наставничество.

Форма насmавнлtчесmва - способ реализации системы наставничестВа чеРеЗ

оргilIизацию работы наставнической парь,r/группы, уIастники которой находятся в

заданноЙ ролевоЙ ситуации, определrяемоЙ основной деятельностью и позицией

уIастников.
Персоналuзuрованнсп проZрамл|а насmавнl]чесmва - это KpaTKocpotIIIaJt

персонЕrлИзироваIIная программа (от 3 месяцев до 1 года), вкJIючающа;I описtшие форм и

видов настitвничества, уtIастников наставнической деятельности, направлеIIия

настilвнической деятельности и перечень мероприятий, нацеленньIх на устранение
вьUIвлеIIнЬIх профессионtlльньD( затруднений наставляемого и на поддержку его сильньIх

сторон.
1.3. основньплИ 11ринципtlN{И системЫ наставниЧества педагогических работников
явJUIются:
1) принцип наrшости - предполагает применение наушо- обоснованньD( методик и

технологий в сфере наставничествапедtгогических работников;
z) приЕциП системноСти и стратегической целосп{ости - предполагает разработку и

реализацию прtlктик настilвничества с максимaльным охватом всех необходимьD(

компоЕентов системы образовчlния на федеральном, регион€lJIьном, муниципальном

уровнях и уровне образователъной организuщии ;

3) принциП леаumuJу|носпu подраЗУI!{еВает соответствие деятельности по реализаIIии
програN,Iмы наставничества законодаТельствУ Российской Федерации, региональной
нормативно-правовой базе ;

4) принцип обеспеченuя cynepeчHblx прав лuчносmu предполагает приоритет интересов

личности и JIичностного развития педtlгога в процессе его профессионального и

социЕlльIIого развития, честность и открытость взаимоотношений, увtDкение К

лиtшостинаставJIяемого и наставника;
5) принцип dобровольносmlf,, свобоdы вьtбора, учеmал4ноzофакmорносmu в определении



и совместной деятельностинаставника и наставJUIемого;
б) принцип аксuолоzlлчносmu подрuвумевает формировшrие у наставляемого И

наставника ценносшIьD( отношений к профессиональной деятельности, увФкения к
личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;

1) принцип лuчной оmвеmсmвенносmu предполагает ответственное поведение ВСеХ

субъектов наставнической деятельности - куратора, настzlвника, наст€lвJIяемого и пр. К
внедрению пр{жтик наставничества, его результатам, выбору коммуникаТивнЬD(
стратегий и мехzшизмов настalвничества;

8) принцип uнduвudуалtuзацuu u персона,lлlзацuu наставничества нЕшравлен на
СОХРаНеНИе ИНД.IВИ.ryаЛЬНЬD( ПРИОРИТеТОВ В СОЗДаНИИ ДJIЯ ЕаСТаВJIЯеМОГО

инд,Iвидуальной траектории рЕввития;
9) принцип равенсmва признает, что наставничество реализуется JIюдьми, имеюЩиМИ

разньй социальньй статус подагога с соответствующей системой прав, обязшrнОСТеЙ,

ответственности, Еезilвисимо от ролевой позиции в системе Еастtшничества.
Т.4. Участие в системе наставничества не должно Еаносить ущерба образовательнОМУ

процессу образовательной оргtlнизации. Решение об освобождении настаВНИКа И

наставJIяемого от вьшолнения должностньD( обязанностей дrrя уIастия в мероприrIТи.D(

плана реализации персонализированной програN,rмы наставничества принимаеТ

руководитель образовательной оргtlнизации в искJIю.мтельньIх сJIучаJIх при УСлоВИИ
обеспечения непрерывности образовательного процесса в образовательной оргtшизации и
зап,Iены их отсуrствия.

Щель и задачи системы наставничества.
Формы наставничества

2.L I|ель системы наставничества педагогических работников в образовательноЙ
оргtlнизации - реЕIлизация комплекса мер по создЕlнию эффективной среды наставничества
в образовательной оргЕlнизации, способствующей непрерывному профессион{шьномУ

росту и сtlNIоопределению, лиtIностному и социальному развитию педагогичеСКИХ

работников, сап,rореализации и закреплению молодьп</начинающих сrrоциаJIистов в

педагогическойпрофессии.
2.2. Заdачuсистемы наставничествапедагогических работников:

содействОвать создЕlнию в образовательной организации психологически комфортной

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию лиtIностного,

профессионttльного, творческого потенциала педtгогов путем проектировtlниrl их
инд4видуальной профессиональной траектории;

окz}зывать помощь в освоеЕии цифровой информационно- коммуникативноЙ среды,

эффективньж форматов непрерывного профессионrшьного рЕtзвития и методической
поддержки педагогических работников образовательной оргаЕизации, регионаJIьньD(
сист9М Еаr{но-методиtlеского соrrровождениrl педагогических работников у|

управленческих к4дров;

содействовать уIастию в стратегических партнерских отношениях, развитиЮ
горизонтальньD( связей в сфере Еаставничества на школьном и внешкольном уровнях;

способствовать рzввитию профессиоЕa}льньD( компетенциЙ педагогов В условиlIХ
цифровой образовательной среды, востребованности испоJьзовtlниrl coBpeMeHHbD(

информаЦионно-коМмуникативньD( и педiгогических технологий гryтем внедрения

р*"оЪбр*""о, в том tIисле реверсивньD(, ceTeBblx И дистitЕционньD( форм
IIаставничества;

содействовать увеличению tIисла зtжрепившихся в профессии педагогиЧескиХ кадров,

в том числе молодьтх/натIинtlющих педагогов;

окЕIзывать помощь в профессиональной и должностноЙ адаптации педагога, В

)



отношении которого осуществJIяется наставничество, к условиrIм осуществления

педагогиЧеской доятеJIьностИ конкретной образовательной оргtlнизации,

ознtlкомление с традициями и укJIаДом школьной жизни, а также в преодолеЕии

профессиОнаJIьньD( трудIIостей, возникаюIщ{х при вьшолнении должностньD(

обязанностей;

обеспе.плвать формироваrrие и рttзвитие профессионttльньD( знаний и навыков

педагога, в отношении которого осуществJIяется наставничество;

ускорять процесс 11рофессионаJIьIIого ст€шовления и развития педагога, в отношении

KoTopbD( осуществJIяется наставIIичество, развитие их способности самостоятельно,

качественно и ответственно выпоJIнять возложенные функциоЕ€tльные обязшrности в

соответствии с зап{ещаемой должностью;

содействовать в вьrработке навыков профессионаJIьного поведениЯ педt}гогов, В

отношении KoTopbD( осуществJIяется наставничество, соответствующего

профессиоЕально-этическим принципап4, а также требованиmл, установленным
зzжонодатеJIьством;

знакомить педагогов, в отношении KoTopbD( осуществJIяется наставничество, с

эффективньш\4и формtllч{и и МеТОДtllvlи инд.rвиryаJlьной работы и работы в коллективе,

направленными на рЕ}звитие их способности самостоятольно и качественно выполЕять

возложенЕые на них должностные обязанности, повышать свой профессионtlльньй

уровень.
2.з. В образовательной оргzlнизации применяется форма наставничества (<педагог -

педагог), ((руководитель оЪраrо.а".льной организации - педагоD), (работодатель

студент>) по отношонию к Еаставнику или цруппе наставJIяемьD(.

применение форм наставничества выбирается В зависимости от цеди

персонапизироваIIной програпdмы наставничества педагога, имеющихся

профессиОнапьньD( затруднений, запроса наставJUIемого и имеющихся кадровьIх

ресурсов. Формы настЕвничества используются как в одном виде, TtlK и в комплексе в

зависимости от зЕшлtшированньD( эффектов.

Вuрmуа.ltьное (dасmанцuонное) насrпавначесmвО - дистtlнционнuц форма

оргtlнизациИ Еастilвниtlества с испольЗованиеМ информационно- коммуникационньD(

технологИй, такиХ как видеОконфереЕЦии, платформы дJUI дист€lнционного обуrения,

социапьные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др,

обеспе.ш,lвает постоянное профессиоIIаJIьное и творческое общение, обмен опытом между

наставником и наставJIяемым, позвоJUIет дистанционно сформировать пары (<наставник -

наставJuIемьй), привлеIъ профессионttлов и сформировать баlrк данньIх наставников,

делает настzlвничество достушшм дJIя широкого круга лиц,

насmавнuчесmво в zруппе - форма наст{lвничества, когда один наставник

взЕlимодействуеТ с группой HacTaBJUIeMbж одЕовременно (от двух иболее человек),

краmкосрочное uJrlt цепепола2аюлцее насmавнллчесmво - наставник и

настzlвJIяемьй встречаются по заранее устtlновленному графику для постановки

KoHKpeTHbD( целей, ориеЕтиров€шньD( на определенные краткосротшые результаты,

Наставляемьй доJDкен приложить определенные усилия, чtобы проявить себя в период

между встречап,{и и достиIь поставленньD( целей,
piBepcuB*oe насmавнuчесmво - профессионал младшего возраста становится

наставIIиком опытного работника по вопросаN{ HoBbD( тенденциЙ, технологиЙ, а опьrгныЙ

педагоГ стаIIовитсЯ наставниКом молодОго педагога в вопросах методики и организации

уIебно -воспитательного процесса.
Сuллrуацuонное насtпавнuчесmво - наставник окzLзывает помощь или

консультаIIию всяКий раr, когда наставJIяемьЙ нуждается в них, Как правило, роJIь

наставЕика состоит в том, T гобы обеспеш,lть немедлеЕное реагирование на ту или иную

ситуацию, знаIммую дJUI его подопещIого.



Скоросmное насmавнuчесmво - однократнаrI встреча настЕlвJIяомого
(наставляемьпr) с наставником более высокого уровня
(профессионалойкомпетентным лицом) с цеjью построения взаимоотношений с другими

работникаtrли, объединенными общими проблемами и интересап{и или обменом опытом.
Такие встречи помогtlют формулировать и устанавливать цели индивидуального развития
и карьерного роста на основе информации, поJцленной из tlвторитетньIх источников,
обменяться мнениями и личным опытом, а также наладить отношения (настЕlвник -

наставJLяемьй> (кравный - равному>).
Траluцuонная форма насmавнuчесmва (<оduн-на-оduн>) - взаимодействие

между более опытным и начинtlюIш{м работником в течение определенного
продолжительЕого времени. Обьтчно проводится отбор наставника и наставJIяемого по
определеЕIIым критериrIм: опыт, н€lвыки, личностIIые характеристики и др.

Форма насmавнuчесmва кучumепь - учumаrь)) - способ реаrrизации целевой
модели наставничества через оргfiIизацию взаимодействия наставнической пары
(уIIитель-профессиона-п - )ЕIитель, вовлеченньй в разлитIные формы поддержки и
сопровождениjD).

3. Организацпя системы наставничества

3.1. НаставЕичество организуется на основании прика}а руководителяобразоватеJьной
организfiIии кОб угверждении положения о системе наставничества педагогических
работников в образовательной оргttнизации).
3.2. Педагогический работник назначается ЕастЕtвником с его письменного согласия
прика:}ом руководите.пя образовательной организации.
З.З. Руководите.тьобразоватеrьнойоргtlнизации:

осуществJIяет общее руководство и координацию внед)ения (применения) системы
(целевой модеrпr) наставIIичества педагогических работlrшсов в образовательной
организации;

издает локаJIьные акты образоватеJIьной оргаtrизаIцIи о вIIедрении (применении)
системы (целевой модопr) наставничества и организtщии наставничества
rrедагогических работников в образователъной оргfiIизации;

утверждает куратора реализации rrрограп,rм HacTaBIIиtIecTBa, способствует отбору
наставников и HacTaBJIjEeMb,D(, а также утверждает их;

угверждает.Щорожную карту (план мероприятий) по реапизации Положенпя о системе
наставничества педагогических работников в образоватеrьной организащии;

издает пржаз(ы) о закреплении HacTElBHиtIecKID( пар/групп с письмеЕного согласия их
участников Еа возло}кение на Еих доIIоJIнителыIьD( обязанностей, связанньD( с
наставIIическойдеятеJIьностью ;

способствует создчшию сетевого взаимодействия в сфере наставIIичества,
осуществJIяет контtжты с рtr}JIиtIЕыми уIреждениями иорганизацЕями по проблемаrrл

наставIIичества (зак.lшочение договоров о сотруднитIество, о социЕlJIьном партнерстве,
проведение координшIионньD( совещапий, участие в конференцияrr, фору"rш,,
вебинаршq семинарах по проблемаN,I наставниIIества и т.п.);

способствует организащии условий для непрерывного повышенияпрофессионального
мастерства педагогичоских работников, аккумуJIирования и распространения JIучших
пр{лктик наставничества педагогшIеских работrrиков.

3.4. Куратор реапизации програrчrм наставничества: 
1

назначается руководдтелем образовательноЙ оргаIIизilIии из числа заrrлестителеЙ

руководитеJIя;
своевременно (не менее одIIого раза в год) акryатrизирует информацию о Е€IJIиIIии В





4. Праваиобязанностинаставника



д{сцшIлиЕарного воздействия ;

рекомендовать участие наставJIяемого в профессионtUIьIIьD( региональньD( П

федеральньпr конкурсar(, оказывать всестороннюю поддержку и методическОе
сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого

6. Процесс формирования пар п групп наставников п
педагогов, вотЕошенип которых осуществляется наставнпчество

6.L Формироваrrие fiастOвниrlеских
критериям:

пар (групп) осуществJuIотся по основным

профессиона.rrъньй профиrь иJIи личrrьй (компетентностньй) опыт настаВНИКа

должны соответствовать запросап{ наставJIяемого или наставJIяемьD(;

у наставнической пары (группьD должеII сложиться взаимньй интереси сиМпаТИЯ,

позвоJIяюIцIIе в будущем эффективно взаимодействовать в palvlкtlx цроЦРаIчrМЫ
HacTaBIIиtIecTBa.

6.2. Сформированные на добровольной основе с неIIосредствеIIным участием кУРаТОРа,

настztвIIикоВ Pl педагогов, В отношении KoTopbD( осуществJIяется наставничество,



парьI/группы угворждаются приказом руководитеJIя обрiвовательноЙ оргаJIизации.

7. ЗавершенпеперсонаJIизпрованнойпрограммынаставничества

7.1. Завершение персонаJIизироваrпrой програDIмы Еаставничества происход,Iт в сJrrIае:
з€вершения плаЕа мероприяп{й персонашrзировaнной програллlчtы наставничества в
поJIном объеме;
по иншIиативе IIаст€лвIIика иJIи настЕtвJIяемого пlплп обоюдному решению (по

ува)китеJIьньпл обстоятельстваtrл) ;

по иЕициативе куратора (в слу.rае недолжIIого исполнеЕия персонtIJIизироваlrной
програп,rмы наставниЧества в сиJrу разJIиIIньD( обстоятельств со стороны наставника
иlпtм наставJIяемого - форс- мажора).

7.2. Изменение сроков реализtщии персонаJIизироваlrной процрtlпdмы наставничества
педагогических работников.
По обоюдному согласию настЕлвника и ЕаставJIяомого/наставJIяемьD( педагогов возможЕо
продление срока реаJIизащ,Iи персонаJIизированной шрограtrtмы наставниЕIества иJпI
корректировка ее содержания (натlример, плана мероприятий, формы наставничества).

8. УсловияrrубликациирезультатовперсонаJIизированнойпрограммы
наставничества педагогических работников на сайте образовательной организации

8.1 Щля размещения информации о реЕrлизащии персонапизировшrной програI\dмы
настЕtвничества педагогических работников на официальном сайте образовательной
оргtlнизации создается специальныri раздел фубрика).
На сайте рЕвмещаются сведения о реализуемьD( персонализированньrх програN,Iмilх
наставничества педtlгогических работников, базы наставников и наст€lвJlяемьD(, пучшие
кейсы персонаJIизированньD( прогр€lN{м наставничества подагогических работников,
федеральн€ш, регионЕIльнчлrI и локtшьная нормативно-прtlвовurя база в сфере настЕtвничества
педагогических работников, методические рекомендации, новости и tшонсы мероприятий
и прогрtlмм Еастulвничества педЕгогических работников в образовательной оргаЕизации и
др.
8.2. Результаты персонаJIизированньIх програNrм наставничества педtгогических
работников в образовательной организации публикуются после их реализации.

9. Заключительные цоложения

9.1 Настоящее Положение вступает в crllry с момента уtверждеЕия руководителем
образовательной организации и действует бессро.шло.
9.2.В Еастоflцее Положение могуt бьrгь внесены изменеЕия и допоJIнения в соответствии
с вновь принятыми законодатеJьными и иными нормативными актаI\dи Российской
Федерации и вновь принятыми локаJIьными нормативIIыми актаI\dи образовательной
организации.


